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1. Premessa

La presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 2428 del c.c., presenta un'analisi della

situazione della Società, dell'andamento e del risultato della gestione nel suo complesso,

nonché una descrizione dei principali rischi e incertezze a cui la Società è esposta.

Preliminarmente, si osservi che il differimento del termine ordinario per l'approvazione del

presente bilancio è dovuto a quanto sancito dall'art. 2364 del vigente Codice Civile, nella parte

in cui stabilisce che lo Statuto Sociale può prevedere, in alcune specifiche ipotesi, un maggior

termine per l'approvazione del Bilancio di esercizio per particolari esigenze relative alla

struttura o all'oggetto della società; pertanto, visto quanto indicato all'art 9.5 del vigente

Statuto Sociale, si è optato per il differimento del termine.

2. La procedura di concordato

In data 7.11.2018, il Consiglio di Amministrazione di Lupiae Servizi S.p.A.,  ai sensi dell'art. 152

L. F., deliberava di ricorrere ad una procedura per il superamento della crisi in cui versava

l'impresa ed il 26.11.2018 depositava presso la Sezione Fallimentare del Tribunale di Lecce

Ricorso ex art. 161 comma 6 L.F., circostanza comunicata al Socio Unico con nota del

27.11.2018 Prot.1061.

Con provvedimento del 4.12.2018, Io stesso Tribunale accoglieva l'istanza della società e

assegnava termine fino al 26.02.2019 per il deposito del piano e della proposta concordataria,

successivamente prorogato al 26.04.2019.

Dopo il deposito della domanda, con decreto del 13 maggio 2019, il Tribunale di Lecce ha

richiesto alla Società alcuni chiarimenti in merito alla proposta di concordato. Il 30 maggio

2019, la Società ha fornito i chiarimenti richiesti apportando alcune modifiche alla proposta

originaria e il Tribunale, con provvedimento del 18.06.2019, ha ammesso la Società alla

procedura di concordato preventivo (Procedura n. 9/2018 RCP), fissando l'adunanza dei

creditori per il 16 dicembre 2019, rinviata al 17 febbraio 2020 con provvedimento del

Tribunale di Lecce del 6 novembre2019.

Unitamente alla domanda di concordato, ai sensi dell'art. 182- ter L.F., sono state presentate

ed accolte proposte di transazione previdenziale (Inps ed Inail) e di transazione fiscale, con

riferimento alle quali ad oggi sono state già corrisposte tutte le rate previste nel piano di

dilazione accordato dagli Enti Previdenziali mentre, per quanto riguarda il residuo debito

erariale ad oggi è pari a circa euro 1.894.000, e mentre il piano concordatario ne prevedeva

il pagamento con il ricavato della vendita dei terreni di proprietà della società, unitamente@ad



un intervento finanziario del Socio Unico risulta a d oggi in fase di definizione.

La società ha rispettato tutti gli impegni finanziari previsti dal decreto di Omologa riguardante

il primo, il secondo, il terzo, il quarto ed il quinto periodo di attuazione del piano

(rispettivamente 1 marzo 2021- 28 febbraio 2022 il primo, 1 marzo 2022- 28 febbraio 2023

il secondo, 1 marzo 2023-29 febbraio 2024 il terzo, 1 marzo 2024– 29 febbraio 2025 il quarto,

1 marzo 2025- 28 febbraio 2026 il quinto).

Con l'approvazione dei Bilanci relativi agli esercizi 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 sono stati

destinati alla "riserva attuazione piano Concordatario" utili netti per complessivi Euro

2.839.507,05

Nel rispetto dei differenti gradi di privilegio e secondo le prescrizioni, i vincoli di

destinazione e le modalità tecniche riportate nel Decreto di Omologa, visti anche i risultati

della continuità aziendale, si è ritenuto opportuno procedere anticipatamente rispetto alle

previsioni, al pagamento dei crediti privilegiati già dopo il primo biennio di esecuzione del

Concordato.

Preferenze e Grado di Privilegio Creditore Importo

Chirografo ab Origine Votante Banca BNL Paribas € 711.932,58

Privilegiato degradato
Privilegiato

Privilegiato

Privilegiato
Privilegiato

Chirografo
Chirografo

Erario € 1.057.845,43

Prededuzioni € 302.500,00

Dipendenti retribuzioni € 691.198,16

Dipendenti fondi € 46.386,00

Professionisti € 293.501,70

Fornitori 39.244,53

Altri € 7.316,53

Totale € 3.149.924,93

Ad oggi, effettuati i suddetti pagamenti, il residuo debito concordatario è pari

ad euro 3.051.658,34 come dettagliato nelle tabelle che seguono.

Preferenze e Grado di Privilegio Creditore

Privilegiato Erario

Privilegiato Prededuzioni

Privilegiato

Chirografo

TFR

Comune di Lecce

Importo

€ 1.894.025,76

€ 27.500,00

€ 1.099.296,89

€ 30.835,69

Totale € 3.051.658,34
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Inoltre, risultano accantonati su conti correnti bancari dedicati i seguenti

importi:

Banca

Banca di Credito Cooperativo di Leverano

Banca Popolare di Puglia e Basilicata
Banca Popolare Pugliese c/c 0000 acc. TFR

Banca Popolare Pugliese c/c 6110

Banca di Cooperativo di Leverano acc. TFR

Totale

Importo
€ 485.808,86

€ 79.946,10

€ 73.921,95

600.000,00

€ 1.239.676,91

Per i dettagli della proposta concordataria e dei flussi finanziari previsti nel primo nel secondo,

nel terzo, nel quarto e nel quinto periodo di attuazione si rimanda a quanto illustrato nella

premessa della nota integrativa.

La Società prosegue pertanto nell'attuazione della fase conclusiva del piano concordatario

omologato dal Tribunale di Lecce - Sezione Fallimentare, come richiamato nella Nota integrativa.

Si Osservi che Il Tribunale di Lecce - Sezione Fallimentare, con provvedimento del Giudice

Delegato Annafrancesca Capone del 28 maggio 2026, ha preso atto della Deliberazione di Giunta

Comunale n. 225 del 2026 ed ha ritenuto idoneo l'intervento finanziario deliberato dal Comune

di Lecce per euro 1.400.000 finalizzato a garantire in parte l'integrale copertura del debito

concordatario verso l'Erario pari ad euro 1.894.026 ridefinendo, ove necessario, la scansione

temporale degli adempimenti del piano e ha confermato la sostenibilità complessiva del piano

concordatario ed i presupposti della continuità aziendale, subordinandoli al puntuale rispetto

delle nuove tempistiche e condizioni che prevedono il mantenimento alla società Lupiae Servizi

spa della proprietà dei terreni edificatori a suo tempo posti in vendita.

3. Attività svolta dalla società

Con delibera di C.C.n.178 del 31.12.2018, il Comune di Lecce approvava l'affidamento a Lupiae Servizi

SpA dei seguenti servizi di interesse generale, per un Periodo di cinque anni (2019-2023)e per un

corrispettivo annuo pari a d Euro 7.079.745,65 oltre Iva:

1. Servizio di manutenzione del Verde Pubblico, compreso quello cimiteriale, e deicampi di

inumazione;

2. Servizio di portierato e custodia sale espositive, strutture monumentali e altri immobili
storici, di alcune sedi di uffici comunali nonché quello degli impianti sportivi;
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Nel

3. Servizio rilascio tessere venatorie e raccolta funghi, gestione archivi, attività produttive,

gestione aree mercatali e commercio su aree pubbliche;

4. Servizio di pulizia immobili di proprietà comunale o tenuti in fitto ad uso uffici o per fini

5.

6.

istituzionali;

Servizio di manutenzione dei plessi scolastici, degli impianti sportivi e di reperibilità;

Gestione dell'URP - Ufficio Relazioni con il pubblico;

7. Servizi di bidellaggio presso le scuole de11'infanzia e Asili Nido comunali;

8. Servizio trasporto scolastico per le scuole dell'infanzia comunali e statali e per le scuole

primarie statali e del servizio trasporto di alunni/ studenti diversamente abili delle scuole

dell'infanzia comunali e statali, delle scuole primarie e secondarie di 1º grado statali;

9. Servizio di sportello per le attività sociali e segretariato, servizio sociale professionale,
servizi ne11'ambito educativo e pedagogico, centri ricreativi per anziani;

10. Gestione dei Servizi Cimiteriali;

11. Servizio di Assistenza al Cittadino per tutti i servizi inerenti mobilità traffico trasporti,
segnaletica;

12. Servizio gestione titoli edilizi e servizio condono edilizio;

corso del 2022 il Comune di Lecce approvava l'affidamento degli ulteriori sottoindicati

servizi:

13. Servizio di accoglienza, prima informazione e gestione biglietteria sala espositiva MUST;

14. Servizio di sfalcio, diserbo, riqualificazione percorsi pedonali, spollonatura alberi,e aiuole

territorio Comunale.

15. Servizio di manutenzione stradale e reperibilità

16. Servizi connessi alla manutenzione del verde pubblico (Parco di Belloluogo e Galateo

e Marine Leccesi);

17. Servizio di manutenzione ordinaria giochi e giostrine parchi pubblici e impianti di

irrigazione;

In data 26 luglio 2023 con Delibera del Consiglio Comunale n. 84 il Socio Unico prorogava tutti i

contratti di servizio in affidamento alla scrivente società per il periodo dal 1 gennaio 2024 sino al

28 febbraio 2026; Nel corso del 2024 il Comune di Lecce approvava l'affidamento degli ulteriori

sotto indicati servizi:

18. Servizio di Gestione e manutenzione Lampade Votive Cimitero di Leccе;

19. Servizio di movimentazione transenne, posizionamento segnaletica stradale e

facchinaggio.

In data 27 marzo 2026 Con deliberazione del Consiglio Comunale di lecce n.39 alla quale

ha fatto seguito il relativo Accordo Quadro il Socio Unico ha affidato alla società per 7



quinquennio 2026-2030 tutti i sopra descritti servizi di interesse generale nonché quelli

strumentali all'Ente per complessivi euro 57.954.989,76 iva compresa, così suddivisi:

01.04.2026-31.12.2026 per l'importo di euro 8.538.859,80 iva compresa;

01.01.2027-31.12.2027 per l'importo di euro 11.471.057,49 iva compresa;

01.01.2028 - 31.12.2030 per l'importo annuale di euro 12.648.357,49 iva

compresa.

Si osservi che il Socio Unico al fine di definire il procedimento amministrativo di

sottoscrizione dei disciplinari prestazionali relativi a tutti quei servizi aventi rilevanza

economica (Trasporto scuolabus, Servizi Cimiteriali e di illuminazione Votiva, Gestione

Parchi, Manutenzione giochi e giostrine, Manutenzione del Verde, marine, scuole e

impianti sportivi, Gestione ritirate pubbliche, servizio sfalcio erba, manutenzione plessi

scolastici, manutenzione strade e reperibilità) ha prorogato sino alla data di stipula i

contratti medesimi aventi scadenza naturale al 28 febbraio 2026.

4. Andamento della gestione.

Il bilancio di esercizio al 31.12.2025, si chiude, con un utile netto di euro 159.520. Il positivo

andamento della gestione, nonostante l'andamento economico negativo registrato nel primo

semestre conferma l'efficacia dell'azione amministrativa avviata a partire dall'insediamento del

nuovo consiglio di amministrazione, azione volta all'efficientamento di tutti icosti ed al recupero di

adeguati livelli di produttività, obiettivi tutti pienamente raggiunti.

L'utile dell'esercizio 2025 determina un ulteriore incremento del patrimonio netto che a fine

esercizio si attesta ad euro 3.061.492.

Per meglio illustrare l'andamento della gestione del 2025 e le variazioni rispetto all'esercizio

precedente, di seguito si riportano lo stato patrimoniale riclassificato secondo criteri di liquidità,

conto economico a valore aggiunto, la posizione finanziaria ed i principali indici e margini

utilizzati dalla prassi professionale per l'analisi dei bilanci.

il
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Stato Patrimoniale Liquidità Esigibilità abbreviato
2024 2025

€ %

%

Immobilizzi materiali netti 4.138.781 49,3% 4.087.301 49,1%

Immobilizzi immateriali netti 45.813 0,6% 36.650 0,4%

Immobilizzi finanziari 0,0% 0,0%

Crediti oltre 12 mesi 2.425 0,0% 2.425 0,0%

TOTALE ATTIVO A LUNGO 4.187.019 49,9% 4.126.376 49,5%

Rimanenze 38.081 0,5% 50.713 0,6%

Liquidità differite 1.513.404
312 101

18,0%
180% 1.699.608 20,4%

Liquidità immediate 2.655.771 31,6% 2.453.012

70300

29,5%

TOTALE ATTIVO A BREVE 4.207.256 50,1% 4.203.333 50,5%

TOTALE ATTIVO 8.394.275 100,0% 8.329.709 100,0%
2 001 050

Patrimonio Netto 2.901.999 34,6% 3.061.492061 49 36,8%36.8%

Fondi per Rischi e Oneri 125.000 1,5% 85.000 1,0%

Fondo TFR 1.216.774 14,5% 1.140.019 13,7%

TOTALE DEBITI A LUNGO 3.601.360 42,9% 3.191.351 38,3%

TOTALE DEBITI A LUNGO + PN 6.503.329 77,5% 6.252.843 75,1%

TOTALE DEBITI A BREVE

TOTALE PASSIVO

1.890.946 22,5% 2.076.869 24,9%

8.394.275 100,0% 8.329.709 100,0%
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